
¢ǊŜŜ {ǘŜƳ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
.ȅ DŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ²ŀǧŜƴƘƻŦŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ōƛǘ ŦƻƻƭƛǎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎƴΩǘΦ ¢ǊŜŜ ǎǘŜƳǎ όŀƪŀΣ ǘǊŜŜ 

ǘǊǳƴƪǎύ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ        

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƎŜΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ 

ƳŀǘǳǊŜ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘ ƻǊ ŀ ōǳǊ ƻŀƪΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǊŜŜ ǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪΣ п-рέ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ōǳǊ ƻŀƪǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ ¢Ƙŀǘ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ǝǎǎǳŜΣ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ǝǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ōŀǊƪ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ           

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜƳΣ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ 

tŀǊǘ мΥ ²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ǎǘŜƳ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΚ 

¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŀǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ƛǎ        

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ  

ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ Lǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘƻǎŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘǊŜŜ 

ōǳŘǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ       

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪΦ !ƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ  ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ 

όǘƘƛƴƪ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƴ ŀƴŀǘƻƳȅύ ƭŀȅŜǊ ƻŦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ƻŦ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ōǳǊ ƻŀƪ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǘƘƛŎƪ ŀǎ п ƛƴŎƘŜǎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǊƪΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¸ƻǳƴƎ ǊŜŘ ƻŀƪ ǎǘŜƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ŎŀƳōƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ǘƻ 

ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ŎŀƳōƛǳƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦлр ƳƳΦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ όǘƘŜ άŎŀƳōƛǳƳέύ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŀǊƪ ǝǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ   

bƻǿ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ǎƳƻƻǘƘ-ōŀǊƪŜŘ ǘǊŜŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ƛǎΣ    

ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƘǳƴƎǊȅ Ǌŀōōƛǘ ƻǊ ŀ ǿŀȅǿŀǊŘ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ   



ǘƘŀǘ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢I!¢ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜŜ ǎǘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΧǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ .ǳǘ ǿŀƛǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ  

aŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ōŀǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ  ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΦ DǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƻǳǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ōŀǊƪ 

ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŜƳ ŎŀƭƛǇŜǊ 

όŘƛŀƳŜǘŜǊύ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 

ōŀǊƪ ƻŦ ŀ ōƛǊŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ    

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻŀƪǎ ŀƴŘ ŎƻǧƻƴǿƻƻŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ŀǎǇŜƴǎ ƛǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ 

Ƙƛƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎπ

ǇŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ƎǊŜŜƴ ƛǎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  

tŀǊǘ нΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ǎǘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳΚ 

{ǘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎΣ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴ         

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜ όƘŜǊŜǘƻŦƻǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǎ άǾƛƭƭŀƛƴǎέΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛǎ  ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǎǳŎƘ  

ŀǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ όƻǊ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊΣ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊύΣ ƻǊ ŀ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘǊƛƊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƻũŜƴŘŜǊ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳōƛŀƭ ǝǎǎǳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳōƛǳƳ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 

ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōǊŀƴŎƘ ŘƛŜōŀŎƪΣ ŘŜŎŀȅΣ ŀƴŘκƻǊ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 

LǘΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛǎ ƳŜƭǝƴƎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΚ        

.ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ŘƛǊǘȅ ŘƛƴƴŜǊ ǇƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ƭƻƴƎΣ Ǌŀōōƛǘǎ όǎǘƻǇ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳƴƴƛŜǎύΣ ǾƻƭŜǎΣ ǇƛƴŜ ƳƛŎŜΣ ŘŜŜǊ όǎǘƻǇ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ .ŀƳōƛύΣ ŀƴŘ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘŜǊΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 

ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ǝǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎƘ ƻǊ ƭŜǎǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪΦ hǊΣ ƳŀȅōŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ƳŀƭŜ ŘŜŜǊ ŀǊŜ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘƭŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ  



CƛƎǳǊŜ рΦ ²ƘŜƴ ƳŀƭŜ ŘŜŜǊ Ǌǳō ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ 

ǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ άǾŜƭǾŜǘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ŀƴǘƭŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀƳōƛǳƳ 

ƭƻǎǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ aƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ [ŀǿƴ ƳƻǿŜǊ ŘŜŎƪ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜƊ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪΣ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ 

ŀƴŘ ǎŀǇǿƻƻŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŘŜŎŀȅΦ 

{ǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ   

ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎΦ 

LǘΩǎ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ         

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǳǎƛƴƎ  ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ Řƻǿƴ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊ ƻǊ ƳƻǿŜǊΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ                  

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǝǎǎǳŜǎ 

Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō  ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ όǿŜŜŘ ƪƛƭƭŜǊǎύ ŀƴŘ 

ǎǳũŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎ ƻǊ               

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тύΦ  

ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΣ ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ȊƻƻƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘŜƴŘŜǊ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎΦ Lǘ   

ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊ ƻǊ ƳƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǿƘƛǇǇŜŘ ƻǊ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ  ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ  ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ǘƻ ǎǳƴ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘΧǝǎǎǳŜ ŘŜŀǘƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ƭƛƭŀŎ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ǎǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪΣ    

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 



¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǎǳōǘƭŜ ŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜŀŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǊƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦƻǊƳǎ 

ƴŜǿ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ƻǊ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ    

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŜƳ ŎǊŀŎƪǎΦ {ǘŜƳ ŎǊŀŎƪ ǿƻǳƴŘǎ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŘŜŎŀȅ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ ƭƛŦŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ IŀƴƴŀƘ aŀǘƘŜǊǎΣ     

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜ ǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƭƛƪŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ƻǊ ǿƻǊǎŜƴ ōŀǊƪ ǎǇƭƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƴŜŀǊ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǳƴŘǎ όǇǊǳƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ όtƻƭƭƻŎƪΣ нллуύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻǊ ŎǊŀŎƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ                   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ   

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ-ƘŀǊŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘŎƘŜǎ ōǊƻƻƳΣ ǎǘǳƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŎƘƭƻǊƻǎƛǎΣ ƳŀƭŦƻǊƳŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ          

ƘŀǇǇŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

Lǎ ǘƘŀǘ ƛǘΚ bƻǇŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜŀǾŜǊǎΣ ōǳǎȅ ōŜŀǾŜǊǎΧǎƳŀǊǘΣ 

ōǳǎȅ ōŜŀǾŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊΣ      

ǘŜƴŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǝƴŀǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǧƭŜ ƘƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŎǊŜŜƪǎΦ tƭǳǎΣ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾƻǳǊ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ōǳŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭȅƛƴƎ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦ .ŜŀǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘǊŜŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘƻǇǇƭŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

.ŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀǊƪ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘǳǊŜ 

ǘǊŜŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƎƛǊŘƭƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ƛǘǎ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ WƛƳ .ƭŀƪŜΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦ ! ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ōȅ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪΦ tƘƻǘƻ 

/ǊŜŘƛǘΥ YŀǝŜ 5ǊǳǿƛǘȊΦ 

tŀǊǘ оΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƛƴΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ   

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀǊƪ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǳǇ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōȅ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊκŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ    

Ǌŀōōƛǘ ƻǊ ŀ ŘŜŜǊ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǌŀōōƛǘ ƻǊ ŘŜŜǊ    

ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΦ wŀōōƛǘǎ ŦŜŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ     

ǎƴƻǿƭƛƴŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳǇ ǘƻ му-нп ƛƴŎƘŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀōōƛǘύΦ  


